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SLO-begreppet 

• Myntades av Jim Cooney, Placer Dome, 1997 

• Uppstod i länder som saknar lagstiftning och 

myndighetskontroll – nu generellt ledningsverktyg 

• Metafor för lokalsamhällets ”godkännande” 

• Saknar entydig definition… 

    - ”ges” av lokalsamhället 

    - ”förtjänas” av företaget 

    - är ett informellt och föränderligt ”kontrakt” 

    - existerar vid sidan av det formella regelverken 

    - handlar om kvalitén på en relation 



Hur förhåller sig SLO till stat och regelverk? 

• Informellt arrangemang MEN 

staten reglerar spelplanen 

• Kan fylla glapp mellan 

regelverk och marknads-

drivna processer och behov 

• Kan bidra till lösningar som 

går längre än vad lagen 

kräver 

• Eller legitimera bristfällig 

praxis och locka staten att 

undvika sitt ansvar? 

Based on Prno and Slocombe, 2012 



SLO och lokalsamhället? 

• Handlar om 

”lokalsamhällets” 

acceptans 

• MEN… 

- Vem är ”lokal”? 

- Representation? 

- Vilken nivå av stöd? 

- Maktrelationer? 

- Nytta? Inställning till gruvetablering i 

Gállok/Kallak, Jokkmokk (2015) 



SLO och Hållbar Utveckling 

• Vissa forskare pekar på positivt 

samband 

• Andra menar att HU förutsätter 

öppnare och mer inkluderande 

debatt; ej ”acceptans” 

• SLO-aktiviteter kan bidra till HU 

• MEN SLO kan också erhållas 

för projekt som inte är hållbara 

• SLO = HU i den mån företagen 

prioriterar det/lokala aktörer 

kräver det 



SLO och urfolk 



SLO och urfolk 

• SLO ersätter inte lagstadgade rättigheter 

• Många urfolk föredrar FPIC;  inte bara 

konsultation utan ”consent”, dvs. godkännande, 

eller partnerskap 

• Vissa forskare menar att SLO kan stärka 

urfolkens position då regelverken är svaga 

• Andra pekar på risker; staten glider undan sitt 

ansvar; urfolken kommer tillkorta pga. ojämna 

maktrelationer 

 



SLO och gruvindustrin 

• Viktigt med omgivande 

samhällets acceptans/ 

stöd 

• Kan sätta fokus på vikten 

av ömsesidigt fruktbara 

relationer  

• Kan ha ett 

marknadsvärde 

• Värdet beror på hur väl 

innehållet avspeglar 

”lokala” behov och 

förväntningar 



Hur får man en SLO? 

From: Thomson and Boutilier, 2011 



SLO i Sverige 

• Begränsad användning av svenska företag 

• Aktualiserats i kölvattnet av konflikter 

• ”Importeras” av företag från länder med starkare 

urfolksrättigheter och svagare stat 

• Tillför kunskap om/metoder för samråd, 

förhandling, deltagande, partnerskap mm. 

• ”Gränsobjekt”; erbjuder politisk arena där ”lokal 

acceptans” kan förhandlas 



SLO i Sverige 

Möjligheter = bättre relationer 

• Komplettera ”glapp” i 

lagstiftningen; öka legitimitet 

• Stimulerar lösningar som går 

längre än lagen  

• Kan driva på förändring av stat 

och lagstiftning 

• Kan skifta maktrelationer; ge 

lokala aktörer/urfolk tillträde; 

mindre konflikt 

• Kan driva på/bidra till HU 

 

• Fruktbart ”gränsobjekt”  

 

• Kan bidra med ny kunskap och 

praxis 

 

 

Risker/svårigheter 

• Staten undslipper ansvar som 

företag/aktörer får bära 

• Kan legitimera bristfällig praxis 

 

• Kan bidra till stats quo 

 

• Kan användas för att avfärda 

minoriteter; ge röst till redan 

inflytelserika 

• Kan legitimera icke hållbara 

projekt; representation (!) 

• Förutsätter jämbördiga makt-

relationer, representation och 

institutioner (?): vagt och svårt att 

värdera 


